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Seccidn 1: Equipos Supervisivos

No esperes a que las condiciones sean idoneas para empezar. Empezar hard que

las condiciones sean idoéneas.

Alan Cohen

Presentacion

La jornada institucional del mes de agosto tiene como propdsito invitar
a reflexionar y, por consiguiente, a tomar decisiones respecto de los
modos en que las instituciones educativas llevan adelante las practicas

pedagogicas aulicas.

Si bien es cierto que este proceso de analisis se viene desarrollando a
través de distintas politicas educativas -el Programa de
Acompanamiento Territorial y documentos del nivel, solo para nombrar
algunos ejemplos-, es necesario remarcar la importancia que supone,
a nivel de la gestion -supervisiva y directiva- desarrollar, como parte
inherente a sus actividades, la observacién, evaluacion vy
retroalimentacion de las practicas pedagdgicas llevadas adelante por
los Equipos de Ensefanza y Evaluacion (EEyE). En efecto, realizar un
analisis institucional profundo de las problematicas que se presentan
en dichas practicas, permite no solo poner en evidencia los
mecanismos que operan en las decisiones pedagodgicas, sino que
habilita la toma de decisiones institucionales necesarias para la
busqueda de respuestas, acuerdos y pautas de accion que permitan

avanzar en acciones de mejora.

En este sentido, Sanchez y Zorzoli (2023) complejizan -a la vez que
enriquecen- el rol del Supervisor definiéndolo como una pedagogia del
territorio. Es decir que el rol supervisivo se destaca por ser capaz de

analizar desde distintas miradas, lo que ocurre en el acto educativo en
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las escuelas, en el aula, en las relaciones con la comunidad y con los
actores institucionales para luego poder tomar decisiones que tiendan

a transformar la realidad educativa en la que se desempenan.

Entre la macro y micro politica del Nivel Secundario

En jornadas anteriores planteamos que la construccion y formulacién
del curriculo de nivel secundario a partir de saberes, cuya priorizacion
se establece en la Resolucion N° 924/21, implica necesariamente que la
planificacién didactica puede ser pensada desde la integracion de
varios espacios con el fin de propiciar el desarrollo de capacidades en

las y los estudiantes.

De lo anterior se desprende que la planificacion didactica, que por
naturaleza refleja los procesos que tenemos que propiciar en el aula
para el logro de los aprendizajes, no puede realizarse aislada de la
consideracion de la mirada de los demas actores institucionales que
comparten los mismos objetivos educativos. Por lo que el Proyecto
Escolar Supervisivo (PES), en su mision, debe tender a la recoleccién
y reflexion de datos respecto de cémo se trabaja el curriculum en las
escuelas, de qué correspondencia hay entre lo planificado y los
saberes prioritarios, de qué estrategias de ensefanza son mas
recurrentes en la practica aulica y cudles son los criterios que se

utilizan para el disefo de las propuestas de ensefanza.

Recolectar informacion sobre estos aspectos resulta util para llevar
adelante un examen pormenorizado del quehacer didactico y ofrecer
un acompanamiento mas eficiente a los Equipos de Conduccioén y, por
consiguiente, a los Equipos de Ensefanza y Evaluacion. Este
acompanamiento debe enfocarse en la articulacion entre el marco
normativo pedagodgico jurisdiccional y las acciones educativas que
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llevan adelante las instituciones. En efecto, la labor de los supervisores
consiste en servir de nexo territorial entre la macro y la micropolitica
del nivel secundario, para gestionar y garantizar (observando,
analizando y asesorando) que los lineamientos o propdsitos se
concreticen en practicas efectivas en cada una de nuestras escuelas.
Es decir que el PES debe caracterizarse por trasponer el marco

jurisdiccional a decisiones pedagodgicas en las instituciones a su cargo.

La gestion territorial

Macropolitica Micropolitica

e Conocimiento de marcos normativos. e |mplementacion de marcos normativos.
e Definicion de principios generales. e Analisis situado para generar
e Relevamiento de informacion condiciones.
cuantitativa. e Mapeo territorial.
e Investigacion exploratoria descriptiva. e  Investigacion - accidn.

De lo cuanti a lo cualitativo, hipdtesis
causales.
Lineas de intervencion.

e Perspectiva cuantitativa.
e  Conocimiento de lineamientos
jurisdiccionales

L
L
Transposicién

Sin embargo, observar el escenario institucional/territorial requiere
considerar tanto el contexto en el que las escuelas trabajan, asi como a
sus directivos, docentes, estudiantes, auxiliares docentes y sus familias,
ya que estan implicados de uno u otro modo con todo lo que alli o no
sucede y en sus resultados. Por lo tanto, la intervencion sera
significativa o relevante en la medida en que se propicie un
compromiso conjunto de todas las partes involucradas en la practica

didactica.
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En relacion con lo anterior, y haciendo hincapié en nuestra jurisdiccion,
un dato relevante para trabajar en las instituciones educativas, los
equipos supervisivos y directivos, o constituyen los resultados del
Operativo Aprender, instrumento de evaluacion que monitorea el
grado de aprendizajes de los y las estudiantes del dltimo afo en las

areas de matematica y lengua (Resultados jurisdiccionales 2022-

Operativo "Aprender"). Si bien son variados los factores que pueden

incidir en los resultados, debemos centrarnos en lo que si podemos
trabajar, mejorar y reflexionar: la ensehanza. Es decir, revisar los
enfoques que subyacen en nuestras practicas, las formas de evaluar y

las actividades que formulamos en las aulas.

La intervenciéon del Supervisor en la planificacion

pedagégico/didactica

El fundamento de todo acto educativo son la ensefanza y los procesos
de aprendizajesy, por lo tanto, se constituyen en la brujula que guia las
acciones de supervisores y Equipos de Conduccion. De esta manera,
Supervisores y Directivos se constituyen como garantes de que las
politicas pedagogicas del nivel se desarrollen, profundicen y concreten
en la practica educativa aulica. En este sentido, “El jerarquico educativo
es el agente del estado que en el territorio, en lo cotidiano, debe
generar condiciones para transformar en acto dichas prescripciones,
desde la base fundamental de la educacion como derecho para todos
los nifos, jovenes y adultos” (Sanchez y Zorzoli 2023). Esto implica
intervenir, actuar, mostrar presencia y colaborar, a partir del analisis de
lo que esta aconteciendo para fortalecer aciertos o identificar

problemas. La intervencion institucional de un supervisor nunca es
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neutra, siempre se realiza con un propdsito o una intencion que tiene

su impacto en la practica escolar.

Si bien no es posible generalizar, unos de los aspectos que emergen en
las discusiones que realizamos en el marco del PAT entre docentes y
directivos tiene que ver con el desconocimiento o la escasa
profundizaciéon que tienen las escuelas del curriculum del nivel, las
circulares pedagogicas y los documentos de formacion. Sobre esto,
resulta necesario indagar sobre las causas y secuenciar distintas
intervenciones que hagan posible que los lineamientos pedagdgicos

didacticos se concreten en el nivel.

Para planificar las intervenciones, el supervisor debe contar con
informacion, utilizar indicadores posibles de mejora, de lo que sucede
en las aulas y en la institucion teniendo como foco el sostenimiento de
las trayectorias de los y las estudiantes. El supervisor en tanto asesor y

ensefante debe promover y fortalecer el trabajo docente.

Por lo expuesto, a continuacion y con el objetivo de favorecer la tarea,
proponemos una agenda de trabajo que oficie de orientacion para la

planificacion de intervenciones pedagdgicas.

Agenda de trabajo
1. Recolectar informacion respecto de los siguientes aspectos de las

escuelas a su cargo:

e ;lLas planificaciones reflejan los saberes priorizados de la
Resolucién N° 924/21? Desarrolle brevemente.

e ;Hay propuestas pedagdgicas que respondan al enfoque
integrado? ¢En qué consisten? ;Se materializan en un
proyecto o de qué manera?

e ;Qué impacto de lo trabajado en las jornadas observa en
las planificaciones?

Direccién General de Di d
Ireccion ae

Niveles y Modalidades Nivel Secundario

Chaco Gobierno de todos



ducacis Educacién, Cultura
Fducacion .. | Ciencia y Tecnologia

e ;Los Equipos de Ensehanza y Evaluacion comparten
criterios e indicadores de evaluacién con perspectiva
formativa? ¢De qué manera se registran estos criterios e
indicadores? ¢Se conforman actas de acuerdo, se redacta
un documento que esta disponible para todos los
miembros del EEyE?

e A partir de la informacion recabada, ¢qué concepcidén o
concepciones de la ensefanza estan presentes en las
planificaciones aulicas?

2. A partir del analisis de los datos recabados de las instituciones a
su cargo elaborar un informe con sugerencias pedagdgicas como
devolucion (este informe puede ser presentado de manera
presencial o virtual -videoconferencia, correo electréonico, etc.-

mediante una reunion con los Equipos de Conduccion).
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Seccidén 2: Equipos de Conduccién

“..quien gestiona la escuela necesita ser algo asi, como el
custodio de las prdcticas educativas. Su quehacer se vincula
con la posibilidad de facilitar cambios curriculares
promoviendo iniciativas que respondan a las singulares
maneras de ensefar de cada escuela contextualizando los
disefios curriculares.”

Ruth Harf y Delia Azzerboni

Presentacion

La escuela construye y consolida la ensefanza que en ella se imparte a
partir de la labor colectiva de los distintos actores institucionales. En
esta jornada institucional se abordara la tematica “Evaluacion
formativa, saberes y capacidades”. Por lo que los Equipos de
Conduccion deberan acompanar, intervenir y asesorar a los y los
docentes sobre las practicas pedagdgico-didactica que acontecen en
el aula, esto es el curriculum (enfoques de ensefanza, saberes,
contenidos capacidades, informes pedagodgicos), la ensenanza

integrada y diversificada y la evaluaciéon formativa.

Ademas, se pretende que los Equipos de Conduccion reflexionen
respecto de su rol en tanto ensefantes que acompanen a los Equipos

de Ensenanza y Evaluacion en su practica aulica.

Por ultimo, se propone que se realice un analisis institucional respecto
de los resultados del operativo “Aprender” y pensar colectivamente
acciones de mejora para las areas involucradas. Asimismo, para los
Equipos de Conducciony EEYE, se plantea la importancia de los “Libros
para aprender” como insumo para el desarrollo y fortalecimiento de las

propuestas de ensefianza.
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El Equipo de Conducciéon como participe de la enseifanza

En el rol gue nos ocupa como Equipo de conduccidon, nos constituimos
también ensenantes de nuestros equipos docentes, y es por ello que
tenemos que poner especial empeno en instalar la reflexion con la
intencidon de mejorar los procesos de aprendizajes de manera
contextualizada en cada escuela y en las trayectorias escolares de los y
las estudiantes. Esto implica comprender, entre otras cosas, que los y
las estudiantes necesitan construiry profundizar, en sentido progresivo,
el desarrollo de saberes, para luego relacionar ese saber con otros, y

poder aprender a resolver situaciones problematicas.

El aprendizaje sucede de manera contextualizada, situada, de forma
gue la problematizacion del saber es un elemento estructurante para
el desarrollo curricular. En este sentido, la conduccion educativa debe
atender al desarrollo profesional de los y las docentes de su institucion,
habilitando espacios para el trabajo colectivo sobre el diseno,
implementacion y evaluacion de la practica pedagdgica atendiendo a

los marcos normativos y pedagogicos del nivel secundario.

Desempeiio profesional de los y las docentes

Marcos normativos y pedagdgicos
del nivel secundario

r

Implementacién de las propuestas
pedagdégicas

Una forma de profundizar, en el rol de directivo como ensefiante, es
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ponernos en clave de indagacion y para ello podemos preguntarnos y

reflexionar sobre:

e ;.COmo me ocupo de lo que ocurre con el ensefar y el aprender
en su escuela? Cuando intervengo en una situacién puntual,
¢cuales son los marcos tedricos de ensefanza y aprendizaje que
implemento?

e ;Qué interpretacion tengo como Equipo de Conduccion del
curriculum y de los saberes prioritarios? Y a partir de esto, ;qué
significados circulan en los EEYE y de qué manera se plasman en
las propuestas aulicas?

e ;De qué manera el informe pedagdgico es un insumo para los y
las estudiantes y su proceso de autoaprendizaje?

e ;De qué manera se trabajan en la institucion los documentos del
Nivel y qué procesos se han instalado a partir de ello en las

practicas educativas? ldentificar y describirlos.

Los resultados del Aprender y los “Libros para aprender”

Si bien es cierto que todas las instituciones educativas deben tener
como objetivo fundamental llevar adelante el propdsito pedagdgico
formulado en su proyecto educativo institucional, también es cierto
gue hay datos emergentes que durante el ciclo lectivo pueden aportar
informacioén sobre el impacto que la practica docente esta teniendo en
determinadas areas del saber. En este sentido, los resultados del

operativo Aprender (Resultados jurisdiccionales 2022 - Operativo

"Aprender") nos brindan informacion cuantitativa que nos sirven
institucionalmente para repensar sobre el enfoque de ensefanza que

subyace en nuestras practicas aulicas.
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Entendemos que las acciones de mejora de los procesos de aprendizaje
son procesuales y que los impactos se pueden observar a mediano o
largo plazo, sin embargo, la revision de la ensefanza se constituye en
foco de interés si entendemos que los resultados se expresan como
insatisfactorios independientemente de la situacion socioeconémica

de los y las estudiantes.

En relacion con lo expuesto, consideramos que “Los libros para
aprender” que han llegado a las escuelas representan un insumo, a la
vez que una respuesta de politica educativa destinada a fortalecer la
intensificacion de la ensefanza en estas areas nodales. Es por ello que
la planificacion aulica, debe tomar este recurso -pensado para cada
estudiante- para incluirlo en propuestas de enseflanza que tiendan a
favorecer un proyecto educativo que se traduzca en mejoras de

aprendizaje.

Agenda de trabajo

1. Leer los documentos de la jornada para Equipos de Conduccion
y Equipos de Ensefanza y Evaluacion.

2. Organizar la informacion planteada en los documentos de
manera que lo planteado pueda ser tratado por todo el colectivo
institucional.

3. Realizar consideraciones pedagodgicas e institucionales que
partan del analisis que realizaron sobre como en la institucion se
trabajan los saberes prioritarios, el disefo curricular y los
enfoques de ensenanza que se expresan en las propuestas de
ensefanza.

4. Proponer acciones institucionales que favorezcan el
fortalecimiento de la ensefnanza de los espacios curriculares de

Matematica y Lengua.
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Seccion 3: Equipos de Enseflanza y Evaluacién

Presentacion

La jornada de trabajo institucional que hoy nos convoca constituye una
nueva oportunidad para que directivos y docentes hagamos una
pequena pausa en la actividad cotidiana y reflexionemos juntos sobre
algunas definiciones clave para el desarrollo de los procesos de
enseNanza y aprendizaje concretados hasta aqui, con la mirada puesta

en la segunda parte del ano y los desafios pendientes.

Desde el inicio del ciclo lectivo pusimos especial énfasis en promover la
planificacion de las actividades escolares en torno a una hoja de ruta
gue, aunque abierta y flexible, oficiara de organizador de las acciones
disefadas y proyectadas para atender las situaciones problematicas y

necesidades detectadas en el diagndstico institucional.

Asi, en concordancia con las acciones previstas en el Calendario Escolar

2023, cada una de las jornadas institucionales planteadas para este ciclo
persigue un objetivo concreto, acompanando los diferentes momentos
de la vida institucional y las practicas tendientes al cuidado de las

trayectorias escolares de las y los estudiantes:

- En las jornadas del mes de febrero el objetivo central fue la
revision y reformulacion del Proyecto Escolar Comunitario (PEC),
con la participacion de todos los actores institucionales para la
planificacion del periodo de articulacion e intensificacion de los
aprendizajes, considerando las lineas prioritarias de la politica
educativa jurisdiccional.

- En el mes de abril iniciamos el proceso de revision de los
Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) con el objetivo de
fortalecer los lazos en la comunidad educativa, basados en el

respeto, construidos a partir del debate entre quienes integran
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cada institucion. Este proceso concluira en la jornada del mes de
septiembre.

- En el mes de mayo planteamos la revision y evaluacion de las
acciones desarrolladas en el periodo de articulacion e
intensificacion de los aprendizajes para la elaboracion de los
planes de acompanamiento y la planificacion del periodo de
desarrollo curricular.

- En esta oportunidad, que nos encuentra trabajando en la
evaluacion y el cierre del primer cuatrimestre del ano, con
entrega de informes pedagdgicos y boletin de calificaciones,
reflexionaremos sobre la evaluacion formativa de los saberes y el
desarrollo de capacidades.

Para ello, les proponemos dos momentos de trabajo: en el
primero, retomaremos la lectura de algunos materiales sobre
evaluacion y realizaremos un breve recorrido sobre las
definiciones del RA sobre evaluacion e informe pedagdgico, con
el objetivo de considerarlos para el abordaje del segundo
momento. En este, en formato de taller, trabajaremos una
propuesta didactica modélica que, teniendo en cuenta el
enfoque integrado, articule propuestas disponibles en los Libros
para Aprender con actividades de diversos espacios curriculares,

considerando el proceso de evaluacion.

PRIMER MOMENTO

Para recuperar aun mas el recorrido que realizamos hasta aqui,
recordemos que en las jornadas de diciembre del ano 2022 trabajamos
el enfoque integrado de la ensefnanza, la intensificacion de saberesy la
construccion de acuerdos entre los equipos de ensefanza y
evaluacién sobre los criterios de evaluaciéon. Estas jornadas nos dieron

el puntapié inicial para pensar la organizacion del ano escolar. Es el
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momento ahora de evaluar lo realizado como equipo, y a la vez evaluar
los logros de nuestros estudiantes en términos de capacidades

desarrolladas.

https://n9.cl/cyomO

Para recordar y profundizar la lectura, podemos remitimos al

documento de las Jornadas de diciembre de 2022

La evaluacion: de la tarea individual al trabajo en equipo

El RA establece una nueva organizacion por equipos para la ensefanza

y la evaluacion. Sin lugar a dudas, tal lo planteado en el documento de

la_jornada del mes de mayo, esta nueva organizacion rompe las

estructuras tradicionales que conducian -y condicionaban- nuestras
practicas: la planificacion de la ensefanza deja de ser una tarea (y
responsabilidad) individual -centrada en el desarrollo de contenidos,
principalmente declarativos de la disciplina vinculada al espacio
curricular a nuestro cargo- para convertirse en una accién colectiva, un
trabajo pedagogico conjunto que organiza la ensefhanza desde el
didlogo entre los conceptos, las metodologias, los procesos, los
procedimientos y las actividades provenientes de diversos campos del
conocimiento y, con ello, la dota de un profundo sentido. Pero estas
innegables ventajas también representan una ruptura en otro proceso
de tradiciones fuertemente arraigadas en el sistema educativo y en el
nivel: la evaluacion. En tanto la evaluacion educativa se define como un
proceso sistematico y continuo de seguimiento y valoracion de los

componentes de la accion educativa en su conjunto, y de manera
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particular del desarrollo del aprendizaje de cada estudiante, si la accién

educativa es integrada la evaluacién también debe serlo.

Para profundizar el analisis sobre el desarrollo de

propuestas integradas, les invitamos a Vvisitar el

documento “El trabajo integrado”, disponible en

https://acortar.link/BIEigK

Para reflexionar, observemos los criterios para la acreditacion y
promocion de los y las estudiantes que compartimos en el siguiente

cuadro (establecidos en la Disposicion N°161/22 DNS):

Criterios Indicadores

Asistencia a clases 70%

Vinculacién
Pedagégica

Participacién en actividades
académicas

Participacion en instancias
evaluativas
(tomar en cuenta el concepto de
evaluacién formativa)

En el video disponible en el siguiente enlace encontraran

mayores precisiones para analizar la Disposicion

mencionada;

https://www.youtube.com/watch?v=11aBoEFBBNS8
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Tal lo estipula la Disposicion 161/22, los equipos de ensefianza y
evaluacion son los responsables de definir los indicadores que
responden a los criterios establecidos para evaluar la vinculacion

pedagodgica de las y los estudiantes.

- En su institucidon educativa, ¢pudieron elaborar estos

indicadores en equipo?

Si la respuesta es afirmativa, ¢en qué instancias o momentos
del ciclo? ¢Participaron las y los estudiantes de esta
elaboracion? ;De qué manera se dieron a conocer estas pautas

a las familias?

Si la respuesta es negativa, ¢cuales fueron las dificultades para
concretar esa instancia de definiciones? ;Cémo podemos

superar esas dificultades?

El enfoque de evaluacion que establece el Régimen Académico es el
qgue hace lugar a la justicia educativa y curricular, para hacer de la
escuela un espacio donde se aprenda masy mejor, mas diverso y capaz
de “..formar a los alumnos en las capacidades para actuar en libertad y
en diversas esferas de la vida social.” (Veleda, C. y otros. “La construccion
de la justicia educativa”. 2011: 64-65). La evaluacion, concebida asi como
parte constitutiva de los procesos de ensefanza y de aprendizaje, es

uno de los mayores desafios.

Pensar la evaluacion de un proyecto construido de manera colectiva, es
decir, decidir y definir cdmo valorarlo teniendo en cuenta que los
saberes que se ponen en didlogo provienen de diversas areas/espacios
curriculares, no es tarea sencilla. En este sentido, los criterios de
evaluacion son puntos de referencia Utiles para valorar el logro de los

objetivos planteados y disefAar intervenciones oportunas que permitan
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la consecucion de dichos logros. A su vez, los indicadores brindan
pautas acerca de lo que se va a observar y definen cuales seran las

evidencias mas apropiadas para valorar esos logros.

Acerca de criterios e indicadores

Los criterios de evaluacion son las condiciones que se deben cumplir
durante el desarrollo de un proceso de ensefanzay de aprendizaje para

lograr los objetivos planteados.

Cuando planteamos una propuesta integrada, y presentamos a los y las
estudiantes actividades con esas caracteristicas, donde ademas
participa mas de un docente, debemos definir diferentes niveles de

concrecidn de los criterios:

e Los Criterios compartidos -0 generales- que apuntan al desarrollo
de capacidades, habilidades o estan en relacion con un saber o
saberes.

e Los Criterios especificos que se establecen en relacidon con los

espacios propios de las areas que lo integran.

Los criterios deben ser:

e Claros en expresar lo que se pretende.

e Deben ser conocidos por los involucrados. Por ello, siempre es
preferible que sean elaborados de manera participativa.

e Deben ser comprensibles, todos deben entender exactamente lo
mismo.

e Deben ser flexibles, capaces de adaptarse a cambios.

Direccién General de Di d
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Los indicadores son construidos a partir de los criterios. Y son definidos
como medidas de los sucesos del proceso, que a su vez permiten
evaluar si se esta cumpliendo o no, o en qué medida, con los criterios

gue se han planteado.
Las caracteristicas que deben tener los indicadores son las siguientes:

e Representan una medida cuantitativa o cualitativa.

e Deben revelar los propdsitos de los criterios elaborados.

e Deben ser comprensibles, para que puedan ser interpretados por
todos los involucrados en el proceso.

e Deben ser verificables.

e Deben servir para orientar futuras decisiones para mantener o

modificar acciones.

Veamos un ejemplo:

Si presentamos a un grupo clase una actividad donde uno de los
objetivos es que los y las estudiantes mejoren la capacidad para

expresarse oralmente.

Un criterio general o compartido por las y los docentes que forman
parte del proyecto puede ser la valoracion de la construccion de los
procesos de expresion en relacion con el tema trabajado. Por su parte,
un criterio especifico podria definirse como: mejorar la expresion oral

en relacion con textos expositivos.

Indicadores

e Fluidez: pronunciacién, coherencia, entonacion

e Precision: Vocabulario, gramatica, estructura

Direccién General de Di d
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En este caso, una forma de otorgar un valor medible a estos
indicadores, podria ser:. altamente logrado, logrado, escasamente
logrado. (Revisar los cuadros de rubricas que se figuran de ejemplo en

este documento)

Entonces, la evaluacion de un proyecto integrado requiere
establecer acuerdos, en funcién de definiciones conjuntas de las y
los docentes que componen los equipos. Para ello, es importante

considerar dos cuestiones fundamentales:

e Lograr acuerdos no se trata de evaluar saberes de otro espacio

curricular (el qué), sino de pensar en criterios compartidos.

e Entender la evaluacibn como una oportunidad para generar
condiciones de aprendizaje y no reducirla a un juicio de tipo
cuantitativo. Esta oportunidad no sucede solo al cierre de las
actividades ni sucede por si misma, sino que existen maneras de
intervenir y orientar, de retroalimentar significativamente al inicio,
durantey al final de las actividades, con el objetivo de lograr mayor
autonomia en las y los estudiantes en relacion con sus propias

producciones y maneras de resolver situaciones.

Graciela Krichesky, Coordinadora de la Red de Conduccion PLaNEA
UNICEF- FLACSO, ofrece algunas evidencias que pueden ser de utilidad

para evaluar los aprendizajes de las y los estudiantes:

e Explica con sus propias palabras.
e Daejemplos.

e Formula preguntas.

e Establece relaciones/conexiones.
e Ensefa a otros/as.

e Resuelve problemas.

e Crea.

e Experimenta.
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e Transfiere.
e Conecta.
e Seinvolucra con el mundo real.

e Piensay hace visible su aprendizaje.

- A continuacion, les sugerimos la lectura de la poesia E/
aplazado, de Baldomero Fernandez Moreno. Pensemos, a
partir de ella, cuales de las evidencias citadas anteriormente se
hacen presentes, explicita o implicitamente, en el aplazado.

Luego, respondamos: ;por qué, a pesar de esas evidencias, el

estudiante resulta aplazado?

El aplazado, de Baldomero Fernandez Moreno

De pronto, como un breve latigazo,
mi nombre, Friedt, estalld en el aula.
Yo me puse de pie, y un poco trémulo
avanceé hacia la mesa, entre las bancas.
Era el examen ultimo del curso
y al que tenia mas miedo: la gramatica.
Hice girar resuelto el bolillero.
Las dieciséis bolillas del programa
resonaron en él ldgubremente
y un eco levantaron en mialma.
Extraje dos: adverbio y sustantivo.
Me dieron a elegir una de ambas
y elegi la segunda: "¢Y qué es el nombre?
digame uno". Y me asesto las gafas.
Senti luego un sudor por todo el cuerpo,

se me puso la boca seca, amarga,

Direccion General de
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y comprendi, con un terror creciente
gue yo del nombre no sabia nada.
Revolvia alla adentro, pero en vano,
me quedé en absoluto sin palabras.

Y empecé a ver la quinta en que viviamos:
el camino de arena, cierta planta,
el hermano pequeno, mi perrito,
el té con leche, el dulce de naranja,
iqué alegria jugar a aquellas horas!
Y sonreia mientras recordaba.

"iPero sefor - rugié una voz terrible -
el nombre sustantivo, una pavada!"
Torné a la realidad: sobre la mesa

los dedos de un senor tamborileaban,

cabeceaba blandamente el otro,
el tercero bebia de una taza.
Hacia gran calor.
Yo tengo una cara redonda, simple, colorada,
los ojos grises y los labios gruesos,
el pelo rubio, la sonrisa clara.
Yo queria jugar, no dar examen
darlo otro dig, si, por la manana...
Se me nubld la vista de repente,
los profesores se me borroneaban,
adquirié el bolillero proporciones gigantescas, fantasticas,
oi como entre suenos: "Sefor mio, puede sentarse..."

Y me llené de lagrimas.

Es necesario establecer y compartir con las y los estudiantes estas

evidencias, es decir, qué se va a mirar y valorar del proceso de
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aprendizaje (los indicadores). Lo que se espera de la evaluacion es la
mejora del proceso educativo, por ello, sus resultados deben favorecer

la comprension, la revision, o el cambio de los procesos de ensefanzay

de aprendizaje.

“La evaluacion tiene que estar encaminada a la mejora de la
practica educativa. (Casanova, 1992) ... Para que la mejora se
produzca es necesario que la disposicion de los que intervienen
en ella sea abierta y comprometida. Si no existe actitud
qutocritica y apertura a la opinion externa es muy dificil que

cambie algo profundamente.” (Santos Guerra. 2010: 51)

Para ampliar la lectura sobre evaluacion, remitimos al documento 4°
Jornada del Programa de Formacion Docente
Institucional, Situada y en Servicio “NUESTRA
ESCUELA" OCTUBRE - 2022. EQUIPOS
INSTITUCIONALES DE ENSENANZA Y
EVALUACION NIVEL SECUNDARIO. ED. FiSICA. E-. '
ED. ESPECIAL. ED. TECNICA. )

https://acortartu.link/n4nff

La elaboraciéon del informe pedagdgico

El siguiente es el modelo de informe pedagodgico que presenta el

Régimen Académico:

Direccién General de
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AREA/ESPACIO CURRICULAR: wovvsesseess osessssssssssns sesssssssesssssssssessss e s ssssse s

T ——

NIVELES DE DESEMPERIO

ALTAMENTE LOGRADO: los objetivos de 2prendizajes esperados fusran superados
LOGRADO: los objetivos de aprendizajes esperados fueron logrados
EM PROCES0: o= ohjetivos previstos no fueran alcanzadosl

Niveles y Modalidades

Chaco Gobierno de todos

Nivel Secundario

CAPACH- | COMPRENSION EXPRESION PRODUCCION RESCLUCION PENSAMIENTO TRABAID COM OTROS
DADES | LECTORA CRAL ESCRITA DE PROBLEMAS CRITICO participa y calzbora de forma activa
comprende & interpreta lo qua I8 BXPress correctaments, escribe con correccion, de forma reconoce las variables involucradasy | emite opiniones acordes, formula de |oz trabajos en equipo, expresa sus
les, identifica ideas principalesy | participa &n conversacionas y prolijay clara, resuelve operacionss y | sus relaciones en una situacion preguntas, sfirmacionasy ideas de forma opartuna con
secundzrias , relzciona ideas y exposiciones orales sobre distintos situzciones matematicas de maners | matematics, elzbora conjeturas y comparaciones, analiza y fundamentz | coherenciz y fundamanto | escuchay
conceptos temas, sostiene &l hilo argumentativo, | ordenadz y coherente organizando la | estrategias de resolucion, identificay | sus expresiones y puntos de vista, respeta las posturas diferentes 3 la
expresa ideas, saberes, emociones, infarmacién, revisa y reelabora sus secusncia procedimientos a seguir, compara ideas e informacion, suya, promueve y valora el consenso
sentimientos y puntos de vista de propias escrituras revisa el proceso y comunica los reconoce y explica la validez y
forma coherante y pertinente a la resultzdos obtenidos falzedad de ciertas afirmaciones
situzcion
DESEMPERIO DESEMPEND DESEMPERIO DESEMPEND DESEMPERIO DESEMPERD
MIVELES | zltzmente | lograda en zltamente lograda en altaments lograda &n altaments lograda en altaments lograda en altamente | logrado en
logrado procesa logrado proceso lograda procesn lograda process lograda praceso logrado praceso
1!
CUATR.
20
CUATR.
Estudiante incluida/o en plan de acompafiamienta: 51 - NO
En caso de respuesta afirmativa, indicar los espacios que participan del plan:
OBSERVACIONES
Direcciéon General de Direccién de
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Como podemos observar, si bien el informe da cuenta de los
aprendizajes logrados en el marco del desarrollo de un &rea/espacio
curricular determinado, estos aprendizajes trascienden el simple
abordaje de objetos disciplinares especificos. Los criterios de evaluacion
y sus correspondientes posibles indicadores responden a las

capacidades alcanzadas en el periodo de tiempo al que corresponde el

informe entregado.

Podemos decir, en este sentido, que el informe presentado por cada
docente es parte de un todo que se construye con el aporte de cada
integrante del equipo de ensehanza y evaluacion, de su mirada
conjunta sobre la trayectoria escolar y el desempefo alcanzado por

cada estudiante.

¢Cudles son los puntos de encuentro que favorecen la
evaluacion integrada por parte de los equipos de

ensenanza y evaluacion?

Como anticipamos, los criterios e indicadores de evaluacion planteados
en términos de capacidades nos permiten construir esas valoraciones

conjuntas de las trayectorias de las y los estudiantes.

- Realicen una lectura criteriosa de los siguientes ejemplos de
indicadores (para tres niveles de desempeno) definidos para
valorar el desarrollo de capacidades. Durante la lectura, tomen
nota de algunas tematicas, actividades y recursos propios de su
espacio curricular que les permitirian observar las evidencias de

los aprendizajes logrados.

Direccion General de Direccién de
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Niveles de desempeno

Objetivo altamente logrado

Objetivo logrado

Objetivo en proceso

Interpreta y diferencia los diversos
tipos de textos presentados:
articulos periodisticos, mapas,
infografias, esquema, entrevista,
videos, tablas, graficas, etc.

Interpreta la mayoria de los textos
presentados.

No logra interpretar los textos
presentados, realiza lecturas
incorrectas, confunde o no diferencia
los tipos de textos.

Identifica las ideas principales vy
secundarias de los textos
presentados.

Identifica las ideas principales vy
secundarias en la mayoria de los textos
presentados.

No diferencia las ideas principales de
las ideas secundarias o tiene
dificultades para identificarlas.

Establece las relaciones entre las
ideas y los conceptos presentados en
diferentes formatos y soportes, y los
vincula con sus saberes previos.

Relaciona las ideas y los conceptos
presentados entre siy respecto al tema
central.

Tiene dificultades para relacionar las
ideas y los conceptos presentados.

Direcciéon General de
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Resuelve todas las actividades
propuestas en funcidon de los
enunciados en todos sus términos.

Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia

Resuelve la mayoria de las actividades
propuestas de acuerdo con los
términos de los enunciados

Tiene dificultades para resolver las
actividades propuestas, o lo hace en
términos diferentes a los requeridos en
los enunciados.

Sobre la produccién de textos orales y escritos

Niveles de desempefio

Objetivo altamente logrado

Objetivo logrado

Objetivo en proceso

Redacta, de manera auténoma,
textos coherentes y cohesivos.

Organiza la informacion de
manera adecuada: una idea (o
escena) sigue a otra en una
secuencia légica, con transiciones
claras.

En general, redacta sus ideas, de
manera l6gica y progresiva, en textos
organizados en parrafos. No hay

incoherencias ni contradicciones.

Redacta textos sin organizadores
textuales o utilizandolos de manera
inadecuada. Se dificulta la
comprension del texto, no se
evidencia una estructura légica.
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Niveles de desempeno

Objetivo altamente logrado

Objetivo

logrado

Objetivo en

proceso

Reconoce las variables
involucradas en las situaciones
problematicas y sus relaciones
(factores, correlaciones,
consecuencias, etc.)

En la mayoria de las situaciones
reconoce las variables involucradas.

Tiene dificultades para identificar
las variables y sus relaciones.

Elabora conjeturas de acuerdo
con los datos que presentan las
situaciones.

Elabora algunas conjeturas a partir
de los datos involucrados en las
situaciones.

Elabora conjeturas que no se
corresponden con los datos
presentados en las situaciones.

Elabora diversas estrategias
efectivas de solucion ante las
problematicas planteadas.

Elabora algunas estrategias de
solucion a las problematicas
planteadas.

Tiene dificultades para elaborar
estrategias de resolucion de las
situaciones problematicas.

Identifica y secuencia los
procedimientos para la
resolucion de las situaciones
problematicas.

Identifica pasos de resolucién de las
situaciones planteadas.

Tiene dificultades para identificar
los pasos de resolucion.
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Niveles de desempeno

Objetivo altamente logrado

Objetivo logrado

Objetivo en

proceso

Elabora una argumentacion

critica que sustenta la tesis de su
posicion. La argumentacion tiene
una estructura l6gica. Reconoce
las consecuencias y las
implicancias de su
argumentacion (como reflexion
ética). Evita argumentaciones
falaces.

Elabora una argumentaciéon que
sustenta la tesis de su posicion. La
argumentacion tiene una estructura
logica. En general evita
argumentaciones falaces.

Elabora una argumentaciéon que
no tiene relacidon con su tesis,
carece de estructura logica o
incurre en repetidas falacias.

Reconoce la validez de las
afirmaciones brindadas.

En general, reconoce la validez de
las afirmaciones.

No reconoce la validez de la
mayoria de las afirmaciones.
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Niveles de desempeiio

Objetivo altamente logrado

Objetivo logrado

Objetivo en proceso

Es responsable con la parte asighada
del trabajo y se ofrece para ayudar a
los demas integrantes.

Es responsable con la parte

asighada del trabajo.

Cumple parcialmente con la parte
asignada del trabajo, sus companeros
completan sus actividades.

Participa en el intercambio de
opiniones y escucha los aportes de sus
companeros, mostrando
predisposicion en profundizar los
aspectos que sean necesarios para que
el resultado sea el mejor.

Participa en el intercambio de
opiniones y escucha los aportes
de sus companeros.

No participa en el intercambio de
opiniones y no escucha con atencion
los aportes de sus companeros.
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SEGUNDO MOMENTO

En este segundo momento, en el que podran integrarse tanto docentes
del Ciclo Basico como del Ciclo Orientado, les proponemos dos

recorridos.

En primer lugar, abordaremos de manera breve la linea de trabajo de
“Libros para Aprender”, haciendo hincapié en los espacios curriculares
de Lenguay Literatura y Matematica. En segundo lugar, retomaremos
todo lo trabajado en el primer momento de la jornada para disehar, en
dinamica de taller, una planificacion donde se pongan en juego
actividades que hagan foco en la evaluacion integrada y la articulacion

de los distintos espacios curriculares, tomando los libros como recurso.

Acerca del Programa Libros para Aprender

“Libros para Aprender” se inscribe en el marco de una politica nacional
gue busca cumplir con el derecho a la educacion y garantizar el acceso
universal a libros esenciales para el aprendizaje, tanto libros escolares
como obras literarias que fomentan la lectura auténoma y las

actividades en el aula.

El Programa se implementa mediante la modalidad de entrega de
libros en propiedad a cada estudiante de escuelas de gestion estatal y

de gestion privada cuota cero y oferta Unica.

La seleccion de los titulos se realiza por especialistas designados por las
maximas autoridades educativas de las 24 jurisdicciones, en un proceso
federal y transparente, que permite que cada una evalUue los mas
adecuados a sus necesidades y contexto. Por otra parte, desde el
Ministerio de Educaciéon Nacional, se realiza una convocatoria abierta,

con amplia difusion para que todas las editoriales que deseen participar
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puedan presentar sus materiales de acuerdo con los requerimientos

gue establece el Ministerio.

El proceso de seleccion de libros cuenta con dos instancias: la Comision
Asesora Nacional (CAN), conformada por especialistas de las 24
jurisdicciones, que realiza las recomendaciones de los titulos, y la
Seleccion jurisdiccional, que selecciona el material que llegarad a cada

provincia entre los libros que resultaron recomendados.

Para mas informacion sobre Libros para Aprender, les

dejamos el enlace y el QR para acceder a la pagina: E

https://n9.cl/ik754% é

m]y,

Este breve panorama presentado previamente nos permite
comprender que los libros que llegan a las escuelas pasan por distintas
etapas de seleccion, donde el principal criterio es que respondan a los
Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) definidos por el Ministerio

de Educacién Nacional.

Es importante que los equipos de ensefhanza y evaluacion analicen los
materiales que llegan a las escuelas para incorporarlos en las
planificaciones y proyectos que ya estan en curso. A continuacion,
presentamos algunas pautas que consideramos pueden orientarlos en

ese analisis:

e Los “Libros para Aprender” son un insumo mas dentro del gran
abanico de materiales con los que cuenta la escuela. Esto quiere

decir que los proyectos (entre esos, el PEC) y las planificaciones
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didacticas no deben abordar necesariamente la totalidad de los
temas que los libros presentan.

e Aprovechemos el material didactico. No archivemos los libros en
la mochila de las y los estudiantes ni los guardemos en las
bibliotecas. Los “Libros para Aprender” constituyen una politica
educativa del gobierno nacional que invierte en educacion.

e Dentro de la coleccion de los “Libros para Aprender” de este ano
recibiran un libro de Lengua y Literatura y otro de Matematica
para los dos anos del Ciclo Basico. Esto se debe a la priorizacion
del fortalecimiento de dichas areas que forma parte de las lineas
definidas nacionalmente.

e Los“Libros para Aprender” pueden ser articulados en propuestas
didacticas concretas (proyectos) con otros recursos o insuMmos
con los que se cuenten. Entre estos, las computadoras del
programa “Conectar Igualdad”. Por ejemplo, en el area de Lengua
y Literatura se pueden trabajar distintas obras literarias (cuentos,
leyendas y mitos, entre otros) de los que ofrecen los “Libros para
Aprender” en articulacién con el grabado de un audio (podcast)
usando las netbooks del programa “Conectar Igualdad”, tal lo

promovido por el Plan Nacional de Inclusion Digital Educativa.

Momento de taller
¢Como planificar para incorporar los Libros para Aprender?

Si bien, dadas las caracteristicas del programa Libros para Aprender, los
textos que llegan a las escuelas responden a un enfoque
exclusivamente disciplinar, esto no condiciona su uso en el disefo de
planificaciones desde el enfoque de ensefanza integrado que

trabajamos en la jurisdiccion.
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Los “Libros para Aprender” no deben ser el centro de la planificacion,
sino un insumo que acompahe y facilite la tarea del equipo de

ensefanzay evaluacion y el aprendizaje de las y los estudiantes.

- Con base en lo anterior, les proponemos analizar dos posibles
modelos de actividades que permiten articular propuestas
disponibles en los Libros para Aprender con situaciones de

ensefanza planteadas desde una mirada integrada.

Propuestal

Tomaremos como referencia el capitulo 7 Iniciacién al estudio de
funciones del libro de Matematica 1 de la serie Nuevas Miradas de la
editorial Tinta Fresca que ha llegado a algunas de las instituciones. Se

puede acceder a partir del siguiente enlace: https://acortartu.link/cylnr

L Mariano es el nuevo gerente de La Marca, empresa que vende latas.

Ingresd a la comparniia en junio de 2017. En diciembre de ese afno le pi-
den que asista a la reunién de directorio y exponga la evolucion en las
ventas. Mariano presenta un grafico y los directivos quedan muy impre-
sionados por el crecimiento de la empresa a partir de su incorporacion.
Por lo bajo, unos companeros comentan que el grafico les parece tram-
poso. ;Por qué?
Ganancias
(5)
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Mas adelante, el libro propone seguir trabajando con esta

actividad para avanzar en la progresion de saberes:

T TET
6. En el problema que se planted en la pagina 101, Mariano presentd un grafico y sus o disminuye.

companeros presentaron otro. Comparen ambos graficos y determinen si era cierto
que el de Mariano era tramposo.

a. Grajico presentado por Mariano b. Grayco presentado por sus companieros
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Propuesta 2

Tomaremos como referencia El resumen de un texto narrativo, del
capitulo 4 del libro Lengua y Literatura 1 Practicas del Lenguaje de la
editorial Kapelusz que ha llegado a algunas de las instituciones. Se puede

acceder a partir del siguiente enlace: https://acortartu.link/rmgha
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El resumen de un texto narrativo

1. Lean los dos textos que se transcriben a continuacion y determinen cual es el que mejor resume el
cuentoEl laberinto de espejos” Entre todos expliquen la eleccion a partir de las caracteristicas de los textos.

Watt y Fede decidieron recorrer un laberirto de espejos. Primero probaron una técnica que Watt habia leido en
un lbro, que decia que habia que doblar 212 quierda y después siempre 212 derecha Sin embacgo, eshuvieron vanos
minutos girando a la derecha y slempre aparecia una posibllidad. IMath pensod que los constructores del labeanto
_MMMLWMMMQMMMMM
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| El resumen es un texto breve elaborado a partir de otro més extenso. En él se evitan las opiniones
1 - " " . = B s B

| personales y las aclaraciones innecesarias. En los resimenes de textos narrativos literarios es impor-
H £ s + ] - . n M .

! tante, ademas, que se dé cuenta de las acciones principales para que la historia resumida se entienda.
1
1

2. Elaboren en sus carpetas un resumen del cuento “El jinete Hueco', de
Pablo de Santis. Sigan estos pasos.

a. Lean atentamente el cuento.

b. En una segunda lectura, identifiquen las acciones principales y seleccio-
nen las palabras que los ayudan a describirlas.

c. Propongan conectores que establezcan las relaciones entre las ideas
principales (pueden ser de tiempo o de causa/consecuencia). Por ejemplo,
Primero probaron la técnica de girar siempre a la derecha propuesta por Mati,
pero no funciond; asi que siguieron sin un plan predeterminado.

d. Escriban un borrador del resumen.

e. Revisen el borrador, propongan correcciones y escriban la version final.

72
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A. Seleccionen una de las propuestas.

B. Recuperen lo trabajado en el apartado ¢Cuales son los puntos de

encuentro que favorecen la evaluacién integrada por parte de los

equipos de enseinanza y evaluacion?:

B.l. ;Qué capacidades se ponen en juego en la propuesta
seleccionada? ;Qué indicadores definirian para evaluar los
aprendizajes construidos a partir de la propuesta?

B.2. ;Qué otras areas/espacios curriculares podrian agregarse al
trabajo con la propuesta seleccionada? Realicen un punteo de los
saberes (seleccionados de la Res. 924/21 MECCyT) que podrian
contribuir al desarrollo de la propuesta. En ese caso, ¢se suman otras
capacidades no contempladas en el punto anterior? ; Cuales?

B.3. (Qué actividades, recursos, dinamicas de trabajo podrian
plantearse para el desarrollo de la propuesta integrada? Consideren
los indicadores de evaluacion que deben acordar en equipo,

pensando en las capacidades definidas.

C. Observen la grilla de informe del RA:

AREA/ESPACIO CURRICULAR:
PROFESOR/A
ALUMNO/A:
LT 3-1 0 e —
NIVELES DE DESEMPERO
ALTAMENTE LOGRADO: los ok} o3 asparadss fuaran suparados
LOGRADO: los cbjetives de =
EN PROCESO: las ohjetivas previstos no fueron alcanzados]
CAPACK | COMPRENSION EXPRESION PRODUCCION RESOLUCION PENSAMIENTO TRABAIC CON OTROS
DADES | LECTORA ORAL ESCRITA DE PROBLEMAS CRIMCO participa y colabora de forma activa
[ 58 expresa comectaments, #scribe con orreccidn, de forma rezanace 133 var s emite opi rdes, formala de los rabajos en eqUipO, eApresa sus
participa an prolija ¥ clara, rasuahe operacionas y | sus relacionas preguntas, s y idaas da forma apartuna con
L s ituac aticas de m 2 a , elabora = ccherencia escucha y
concepees e ne el hilo argumentativo, | ordenads y coherente orgarizando la | estrategias de resol ficay | sus expresiones y puncos de vist, FEIpera 133 poSTuras ciferentas I3
" 5, SADENES, BMOCIONES, informacion, revisa y reslabora sus | secuencia proc compara ideas Suya, P ¥ @l consanso
sentimiantos y puntos de vista de propias escrituras revisa ol procesa y comunica los reconoce y explica la validez y
forma coharente y pertingnte & 1 resumadas obteridas Talsedad de ciertas Bfrmbciones
situacién
DESEMPENO DESEMPENG DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO
NIVELES | sitamente lograde | n Fnamente | lograde ) staments | lograde ) Aamarce | lograde " Stamente | lograde n amamame | lograde
lograde process | lograde proceso | logrado proceso | lograde proceso lograda procese | lograde proceso
T
CUATR
CUATR.
Estudiante incluica//o en plan de acompafiamiento: 51 - NO
En caso de respuesta afirmativa, indicar los espacios que participan del plan.
OBSERVACIONES

Seleccionen al menos dos de las capacidades identificadas en el

punto anterior y escriban los indicadores que el equipo de
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ensefanza y evaluacion debera considerar al momento de evaluar

la propuesta.

Nivel de desempeno en ...,

(elaborar un cuadro por cada capacidad)

Altamente Logrado En proceso
logrado

ANEXO
Durante los ultimos encuentros del Programa de

Acompanamiento Territorial (PAT), muchos colegas han
planteado su preocupacion por las y los estudiantes con
dificultades en la lectura, algunos en situaciones verdaderamente
criticas. Estos estudiantes forman parte de nuestro sistema
educativo y debemos velar por sus aprendizajes y progreso. En
este apartado, recuperamos una breve y sencilla tabla de cotejo
(que fue presentada en el documento de las Jornadas de Agosto
del 2022) que puede resultar de utilidad para establecer el estado

de situacion real (punto de partida) respecto a la problematica, y
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asi poder planificar intervenciones oportunas (por ejemplo,
solicitar intervencion a los equipos de acompanamiento de

Escuelas de Educacion Especial, escuelas asociadas y otros

profesionales).

38
Curso: Deletrea Lee Palabra | Lee de corrido Lee de Lee de corrido,
por Palabra sin respetar corridoy respeta los
signos de respeta los signosy
puntuacion. signos entona.
Apellidoy
Nombre
Pérez, Julio

Zarate, Sonia

Material de la 3ra. Jornada del Programa de Formacion Docente,
Institucional, Situada y en Servicio “Nuestra Escuela”. Agosto 2022.
Nivel Secundario: https://acortartu.link/mgnzg
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Chaco. Julio de 2023.
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